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Drogi Panie Profesorze:

My uczniowie Pana Profesora, ktdrzy znalezlismy si¢ w Stanach Zjednoczonych
zegnamy Pana w jak najwigkszym smutku, ale 1 z najlepszymi wspomnieniami o
Panu.

To Pan Profesor zatozyl w latach 1950-tych oddzial Inzynieryjno-Ekonomiczny
na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym Politechniki Warszawskiej, ktory
dat nam $wietny inzynierski zawdd, ktory wykonywalismy w Polsce a teraz w
Ameryce z bardzo dobrym skutkiem. Na Zachodzie ten kierunek studiow nazywa
si¢ ,,inzynieria przemystowa” (industrial engineering). Z tym, ze juz od
samego poczatku nadat Pan Profesor temu oddziatowi ,,zachodni charakter”,
bowiem juz w 1958 r. studiowali$my na nim konstrukcje i programowanie
komputerow 1 to wedlug amerykanskiego podrecznika Daniela McCrackena—
Programming Business Computers. Studiowali§my wtedy takze ‘badania
operacyjne”, czyli metody matematyczne stosowane w optymalizowaniu
podejmowania decyzji. Na dwodch ostatnich latach studiowali$my przedmioty,
takie jak zarzadzanie, ksiggowos¢, ekonomia, ekonomika, prawo pracy itp.,
ktére obecnie wchodza w typowy program studiow MBA. Tyle tylko, Ze naszym
przedmiotem badan nie bylo tylko przedsigbiorstwo, a byta nim takze cata
branza i gospodarka. A ten pionierski w Polsce, a moze i w Europie program
studiow miat miejsce juz 54 lat temu.

To Pan Profesor spowodowat, ze 52 lata temu podjeliSmy prace magisterskie

na temat zastosowania komputerOw w zarzadzaniu przedsigbiorstwami
przemystowymi. Dzigki Pana Profesora podr6zom na Zachod w tym do USA w
tamtych szalenie hermetycznych czasach, nowoczesna zachodnia mysl
organizatorska 1 informatyki zastosowaniowej zostala nam polskim studentom
od razu przekazana. To uczniowie Pana Profesora wprowadzili w latach
1960-tych do przemystu pierwsze systemy informatyczne w takich zaktadach
jak RAWAR, FSO, FS w Starachowicach i innych. To Pana uczniowie
wspotorganizowali 1 kierowali siecia ZETO, zaprojektowali system PESEL,
ktory zna kazdy obywatel w Polsce. To takze Pana uczniowie wymyslili i
spowodowali wykonanie prototypu INFOSTRADY w latach 1972-74 r., czyli
polskiego Internetu i to na 11 lat przed jego upowszechnieniem wsrod
cywilnej ludnos$ci $wiata.

Pan Profesor nauczyl nas kompleksowego i systemowego myslenia, z zasada
sprawdzania rozwiazania o wysokim stopniu agregacji - jak ono funkcjonuje
na najnizszym szczeblu zarzadzania, czyli na stanowisku roboczym. Takie
podejécie do projektowania zadan inzynierskich jest gwarancja wykonania
dobrego rozwiazania. Te podejScie jest coraz bardziej zalecane w zachodnie;j
inzynierii, cho¢ jest ono bardziej intuicyjnie propagowane, bez tej
naukowej finezji, jaka Pan Profesor sformulowal w swej teorii procesow



produkcyjnych i informacyjnych. A mialo to juz miejsce w czasach, kiedy byt
Pan Profesor w niestawnym i wstydliwym dla Polakow 1968 r. usunigty z
Polityki Warszawskiej, za to, ze by¢ moze Pana Rodzina przybylta do Polski
kilkaset lat temu, tez wyrzucona z Hiszpanii, gdzie si¢ schronita po
wydaleniu z Bliskiego Wschodu. Przezyt Pan Profesor ci¢zkie lata najazdu
Niemieckiego na Polske i ZSRR w 1939-45 r. 1 byt Pan Profesor cigzko ranny
w walkach, jako oficer, ktory idac ze Wschodu wyzwalal swoja Ojczyzng.
Niestety nie odptacita si¢ Ona Panu.

Ale Pan Profesor nie zwazat na te wielkie afronty i state podktadanie ktod

pod nogi. Mial Pan Profesor §wietny dar wyczucia nowoczesnosci i
innowacyjnosci, ktora ze $wietnym skutkiem przekazywatl swym uczniom.
Wigkszo§¢ z nich dzigki swej wiedzy i kwalifikacjom dochodzila do
kierowniczych stanowisk w przemysle maszynowym a nawet do stanowisk
ministerialnych i1 wicepremiera ds. catej gospodarki. Ten ostatnio
wymieniony Pana uczen, spowodowal zakupienie 300 zachodnich licencji w
latach 1970-tych, ktore miaty unowocze$ni¢ polski przemyst. By zrealizowaé
owe licencje wyjechato 50,000 polskich inzynier6w na Zachdd. W rezultacie
tak wielkich zadan PRL-owska gospodarka rozchorowata si¢ na mamucia chorobg
1 upadta. I w tym procesie ma Pan Profesor swoj udzial, bowiem Pana
uczniowie byli ambitni i innowacyjni i zawsze starali si¢ dziata¢ dla dobra
Polski. Poniewaz wowczas nie byto hasta ,,im gorzej tym lepiej.”

Po wyzwoleniu Polski w 1989 r. Pan Profesor martwit si¢ o wyprzedawanie
polskiego przemyshu i jego upadanie. I miat Pan racjg. Ale coz cala
Zachodnia Cywilizacja przenosi przemyst do Azji, gdzie jest tansza sita
robocza, ale nie umiejac kompleksowo myslec, jak to Pan uczyt, pozbywa sig
dobrze zarabiajacych konsumentow i wpedza si¢ w strukturalny kryzys.
Niestety juz Pan tego nie moze widzie¢.

Zegnamy Drogiego nam Pana Profesora, ktoremu tak bardzo wiele zawdzieczamy,
mu uczniowie 1 Polska.
Cze$¢ Jego pamigci.
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